


การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง 
ประจําปีงบประมาณพ.ศ. 2566 

รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 –มีนาคม 2566) 
            องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง อําเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษได้ตระหนักถึง
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยที่สําคัญในการนําองค์กรไปสู่ความสําเร็จ และมีคุณค่าใน
การขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์สอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) จึงได้ก ําหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลืองประจําปีงบประมาณ 2566 และได้
ดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ในรอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 –มีนาคม 
2566) เพื่อให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยได้ดําเนินการตามรายละเอียด 
ดังนี้ 

๑. นโยบายการวางแผนกําลังคน 
องคก์ารบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง ได้ดําเนินการ ดังนี้ 
1.1 การรับโอน(ย้าย)พนักงานส่วนตำบล - รับโอน(ย้าย) พนักงานส่วนตำบล ลงวันที่ 1 

มีนาคม 2566  ดำรงตําแหน่ง นักวิชาการพัสดุ ได้ปฎิบัติการตามกรอบอัตรากําลังสามปี
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 –2566) เลขที่ตําแหน่ง 55-3-04-3204-001 ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติ: เพ่ือรองรับภารกิจและปริมาณงานด้านการพัสดุ ศึกษา วิเคราะห์การจัดทําคําขอเพื่อกําหนด
งบประมาณประจําปีในทุกหมวดรายจ่ายวิเคราะห์และสรุปข้อมูลทางด้านงานพัสดุ เพื่อจัดทําคู่มือ
การปฏิบัติงานพัสดุ ประเมินและสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างแบบต่าง ๆ เช่น การตกลงราคา การสอบ
ราคาประกวดราคา วิธีพิเศษ และวิธีกรณีพิเศษ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบของสํานักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการพัสดุ วิเคราะห์และจัดทํารายละเอียดบัญชีหรือทะเบียนคุมทรัพย์สิน เกี่ยวกับคุณลักษณะ
เฉพาะของวัสดุ เพื่อให้การดําเนินงานของเจ้าหน้าที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคุมการซ่อมแซม
และดูแลรักษาพัสดุในครอบครองเพื่อให้มีสภาพที่พร้อมใช้งาน ควบคุมการจําหน่ายพัสดุเมื่อชํารุด
หรือเสื่อมสภาพ หรือไม่จําเป็นในการใช้งานทางราชการอีกต่อไป เพ่ือให้พัสดุเกิดประโยชน์ให้แก่ทาง
ราชการได้มากที่สุดถ่ายทอดความรู้ด้านงานพัสดุแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา เช่น ให้คําแนะนําใน
การปฏิบัติงานวางโครงการกําหนดหลักสูตรและฝึกอบรม จัดทําคู่มือประจําสําหรับการฝึกอบรมและ
วิธีใช้อุปกรณ์เครื่องมือที่ถูกต้อง เป็นต้น เสนอผู้บังคับบัญชาตามกําหนดระยะเวลา จัดทําทะเบียน
ควบคุมพัสดุ สถิติการขอยีมใช้พัสดุแต่ละประเภท รวมถึงจัดเก็บข้อมูลที่เกี ่ยวข้องด้วยเครื ่อง
คอมพิวเตอร์ตามระบบงานเพื่อให้ข้อมูลมีความถูกต้องสามารถค้นหาข้อมูลได้อย่างสะดวกรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

1.2 การปรับปรุงกรอบแผนอัตรากําลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 –2566) 
 - ดําเนินการปรับปรุงจัดทำแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ .ศ 2564 – 

2566 เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้าง และกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลก้านเหลือง 



- ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ .ศ. 2564 – 2566  (ฉบับ
ปรับปรุงที่ 4/2565) ประกาศ ณ วันที่ 1 ธ.ค. 2565 ตามมติ ก.อบต.จ.ศรีสะเกษในการประชุม
ครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 25 พ.ย.2565  
            ๒. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
          - องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลืองดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 
2566) (ฉบับปรับปรุงที่ 4/2565) โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ทำการ
วิเคราะห์ภารกิจงานและปริมาณงานเพื่อกำหนดตำแหน่งเพิ่มของข้าราชการ จำนวน 1 ตำเหน่ง คือ 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ชำนาญงาน) เพื่อนำเสนอ ก.อบต.จ.ศรีสะเกษ เพ่ือพิจารณา 
          ๓. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
          องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง ได้ประกาศการปฏิบัติหน้าที่ราชการของพนักส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการและปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสม เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณาความดี ความชอบประจําปี โดยมี
หลักเกณฑ์ ดังนี้ 
            ๓.๑ การประกาศการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้าง ประจําปีงบประมาณ 2566 ประกอบด้วย 
                3.1 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั ้งที ่ ๑ หรือครั ้งที ่ ๒ ในแต่ละครั ้ง หาก
พนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง มา
ปฏิบัติราชการตรงตามเวลา ไม่สาย ไม่ขาด หรือไม่ละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่ราชการ มีความเสียสละ
และอุทิศเวลาราชการจะได้รับพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 
               3.๒ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑ (๑ ตุลาคม -๓๑ มีนาคม) มาสายไม่
เกิน๒๐ ครั้ง ลาไม่เกิน ๒๓ วันทําการ (ไม่รวมวันลาตาม (๖) หรือ (๗) จะได้รับพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 
               ๓.3 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๒ (๑ เมษายน -๓๐ กันยายน) มาสายไม่
เกิน ๒๐ ครั้ง ลาไม่เกิน ๒๓ วันทําการ จะได้รับพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 
               3.๔ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั ้งที ่ ๑ หรือครั ้งที ่ ๒ ในแต่ละครั ้ง หาก
พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลืองมาสาย
เกิน ๒๐ ครั้ง หรือลาเกิน ๒๓ วัน ทําการ หรือจงใจ ละเลย ละทิ้ง ทอดทิ้งหน้ าที่ราชการ อาจจะ
ไม่ได้รับพิจารณาความดี ความชอบเลื่อนขั้นเงินเดือน ผลประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษใน
รอบระยะเวลานั้น ๆ และอาจจะถูกดําเนินการลงโทษทางวินัย 
               3.๕ กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงระบบการ
บริหารผลงาน (Perfomance Management) โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน 
แบ่งเป็น ๒ ส่วนได้แก่               
                - ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐) โดยประเมินผลจากปริมาณ
ผลงานคุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความ
คุ้มค่า  



                  - พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ ๗๐) ประกอบด้วย การประเมินสมรรถนะ
หลัก สมรรถนะประจําผู้บริหาร และสมรรถนะประจําสายงาน 
                  3.6 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการหรือสมรรถนะ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของมาตรฐานทั่วไปที่ ก.จ. ก.ท. และก.อบต.กําหนด 
ได้แก่ 
                    - การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดทําข้องตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับ
การประเมิน เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการกําหนด
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานและค่าเป้าหมาย 
                    - พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นระบุจํานวนสมรรถนะที่ใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก ๕ ด้าน สมรรถนะประจําสายงาน ๓ 
ด้าน และสมรรถนะประจําผู้บริหาร ๔ ด้าน 
                3.๗ ระดับผลการประเมิณ ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลก้านเหลืองให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมิน เป็น ๕ ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ 
และต้องปรับปรุงโดยมีเกณฑ์คะแนนแต่ละระดับให้เป็นไปตามที่ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ตำบล (ก.อบต.) กําหนดโดยอนุโลม 
                3.๘ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้นําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกําหนด 
                3.๙ การประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับ ดีเด่น เพื่อเป็น
การยงย่องชมเชย และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่อไปทั้งนี้แต่ละกองหรือสํานักได้ส่งแบบ
ประเมินผลการปฎิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในรอบการประเมิน ครั้งที่ 1 
ประจําปีงบประมาณ 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)มีเพื่อเสนอผู้บังคับบัญชา 
โดยมรีายละเอียดดังนี้ 
                  สํานักปลัด ประกอบด้วย  

1. พนักงานส่วนตำบล  จํานวน   6   ตําแหน่ง 
                     2 .ลูกจ้างประจำ         จำนวน   1   ตำแหน่ง 
                     3. พนักงานจ้าง           จํานวน  10  ตําแหน่ง 
                 กองคลัง ประกอบด้วย 
                     1. พนักงานส่วนตำบล    จํานวน   5  ตําแหน่ง 
                     2. พนักงานจ้าง            จํานวน   5  ตําแหน่ง 
                  
                  กองช่าง ประกอบด้วย 
                     1.พนักงานส่วนตำบล   จํานวน   2  ตําแหน่ง 
                     2.พนักงานจ้าง        จํานวน  2  ตําแหน่ง 
                   กองการศึกษา ฯ ประกอยด้วย 
                     1. พนักงานส่วนตำบล   จํานวน  2  ตําแหน่ง 



                     2. พนักงานครู            จํานวน  5  ตําแหน่ง 
                     3. พนักงานจ้าง           จํานวน  2  ตําแหน่ง 
                     4. ผู้ดูแลเด็ก               จํานวน  4  ตําแหน่ง 
                   กองสวัสดิการสังคม ประกอบด้วย 
                     1. พนักงานส่วนตำบล    จำนวน  2  ตำแหน่ง 
                     2. พนักงานจ้าง            จํานวน  1  ตําแหน่ง  
                 ๔. นโยบายการส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
                 องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง ได้ดําเนินการ ดังนี้ 
                   - จัดทําและแจ้งประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิก
สภาท้องถิ่น และพนักงานส่วนท้องถิ่นเผยแพร่ทางเวบไซต์ ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมื่อวันที่  
6 กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อให้บุคลากรในสังกัดได้ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ และเป็น
เครื่องมือกํากับความประพฤติของตน ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์
ส่วนรวมของประเทศชาติอํานวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมธรรมาภิบาล
โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
                   4.1 การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
                   4.2 การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
                   4.3 การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
                   4.4 การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
                   4.5 การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
                   4.6 การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง 
                   4.7 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
                   4.8 การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
                   4.9 การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
                   4.10 สร้างจิตสํานึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกัน
พัฒนาชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 
                   
 
                 5. นโยบายการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง  
                  ได้ส่งบุคลากรไปอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองและองค์กร ดังนี้ 
                        1. โครงการฝึกอบรม เสริมสร้างความรู้ด้านกฎหมายและสมรรถนะทางการ
บริหาร ตามประกาศ ก.ถ.เรื่องการบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 4) เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ระหว่างวันที่ 18–20 พฤศจิกายน 2565 ณ สำงานบริการวิชาการ 



มหาวิทยาลัยมหาสารคราม จังหวัดมหาสารคราม ประกอบด้วย นางสาววิร ินสิร ิ สะโสดา 
งบประมาณ 12,164 บาท 
                        2. โครงการฝึกอบรม การเตรียมความพร้อมเปิดบัญชีองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นระหว่างวันที่ 9 -11 กันยายน 2565  ณ สำงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคราม 
จังหวัดมหาสารคราม นางสาวบุญเย่ียม แก้วสมุทร์ งบประมาณ 8,940 บาท 
                        3. โครงการฝึกอบรม การเตรียมความพร้อมเปิดบัญชีองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่นในระบบ e-Laas ระหว่างวันที ่  9 -11 กันยายน 2565  ณ สำงานบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคราม จังหวัดมหาสารคราม นายโอภาส พงษ์ศิลา งบประมาณ 8,940 บาท 
                        4. โครงการฝึกอบรม การเตรียมความพร้อมเปิดบัญชีองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่นในระบบ e-Laas ระหว่างวันที ่  9 -11 กันยายน 2565  ณ สำงานบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคราม จังหวัดมหาสารคราม นายปิยพงษ์ คำสียา งบประมาณ 8,940 บาท 
                 6. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
                     องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง มีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันธ์ต่อองค์กร ดังนี้ 
                       - การถ่ายทอดเส้นทางความก้าวหน้าแสะสวัสดิการแก่พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง ผ่านการประชุมพนักงานประจําเดือน  
                       -  มีการจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ในสํานักงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการทํางาน และข้อมูลที่ถูกต้อง 
รวดเร็ว ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนการทํางาน สามารถนําไปวิเคราะห์เพื่อวางแผน
และตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้ 
                       - ดําเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลในระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพได้ 
                       - อนุญาตให้พนักงานส่วนตำบลสายทั่วไปตําแหน่งเจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน
ไปสอบเพื่อเปลี่ยนสายงานเป็นสายวิชาการตําแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
                       - จัดให้มีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้6การดําเนินการในการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลในระบบบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพได้ 
                     
 
                     6. นโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรมและวินัยข้าราชการ 
                      องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง มีการดําเนินการ ดังนี้ 
                      - ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น
และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 



                      - จัดทำประกาศนโยบาย คุณธรรม จริยธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
พร้อมทั้งแจ้งเวียนประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง
รับทราบนโยบาย คุณธรรม จริยธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลก้านเหลือง               
                      - การเสริมสร้างและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวินัยคุณธจริยธรรมและป้องกันการทุจริต 
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