๔

แผนอัตรากำลัง 3 ปี
  
       ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561 -  2563  (ปรับปรุงครั้งที่  2/2562)
องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง  อำเภออุทุมพรพิสัย  จังหวัดศรีสะเกษ
********************************

1. หลักการและเหตุผล
1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่  10  มกราคม  2546 ข้อ 5 กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด)  กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลว่าจะมีตำแหน่งใดระดับใดอยู่ในส่วนราชการใดจำนวนเท่าใดให้คำนึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคลโดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบลเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)  ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด
1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น( ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์เงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3  ปี

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง อำเภออุทุมพรพิสัย  จังหวัดศรีสะเกษ จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี  สำหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561- 2563 (ปรับปรุงครั้งที่ 2/2562)  ขึ้น



2.  วัตถุประสงค์
2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง  มีโครงการสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล
2.2  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง มีการกำหนดตำแหน่ง  การจัดอัตรากำลังโครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.2537  และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ  สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
      2.4 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ  สามารถตรวจสอบการกำหนดประเภทตำแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้างว่างถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
      2.5  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง
2.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง สามารถวางแผนอัตรากำลัง  ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
                  2.7 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง ดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลืองให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
 2.8  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลืองที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง


3.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี
ให้องค์การบริหารส่วนตำบล โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง  ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง  เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน เป็นกรรมการ และพนักงานส่วนตำบล 1 คน เป็นกรรมการและเลขานุการ สำหรับปีงบประมาณ  2561–2563  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้
3.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.2537  และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายของผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุนมองนี้เป็นการพิจารณาว่า  งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลัง
ให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถาณ์การณ์ในอนาคต  
3.2. กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ไขปัญหาของตำบลก้านเหลืองได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน  : supply pressure   เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆจำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆโดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง
3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น(ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542
3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ( work process ) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้นการคำนวณเวลา ที่ใช้ในกรณีของภาคส่วนราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ ( Relative Information ) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนที่จะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานของแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างงานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย
3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องนำมาใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึ่งประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำหนดกำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด
3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆอย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้
3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น มีความเหมาะสมมากน้องเพียงใด
3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีจ้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชาการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้น ทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอออายุ เป็นต้น
3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนงานอาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวกการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่เทศบาล ข ซึ่งมีหน้าทีรับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้
3.8 ให้ข้าราชการ พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคนมีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นากจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Rinht Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชากรในบางลักษณะงาน ทั้งๆที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะในเชิงวิเคราะห์ในสายงานอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง ( Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำ ให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆเช่น

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน

- การจัดทำกระบวนการจริง  (Work process ) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวกการ ( Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง

 4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
ตำบลก้านเหลืออง เป็นตำบลที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พ.ศ.2524 อยู่ในเขตพื้นที่การปกครองของอำเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ  มีหมู่บ้านในความรับผิดชอบ  20 หมู่บ้าน  มีประชากรในพื้นที่ตำบลก้านเหลือง  8,974 คน 1,770  ครัวเรือน ชาย จำนวน 4,580 หญิง 4,394 มีเนื้อที่ประมาณ 30 ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ 19,937.5  ไร่  ประชากรส่วนมาก  ประกอบอาชีพ  ทำนา  ทำสวน   เป็นอาชีพหลัก
องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง สามารถวิเคราะห์สภาพปัญหา  ความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่  โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ จำนวน 6 ด้าน  ดังนี้
1.  ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน
(  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก
(  โทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชนในหมู่บ้าน
· แสงสว่างตามถนนยังไม่เพียงพอ  ทำให้เกิดความไม่ปลอดภัยแก่ประชาชนที่สัญจรไป
มาภายในหมู่บ้านและหมู่บ้านใกล้เคียง
2.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ
(  ผลผลิตทางการเกษตรของประชาชนในหมู่บ้านยังขาดตลาดรองรับ
(  นอกจากฤดูทำนาแล้ว  ประชาชนบางส่วนยังขาดอาชีพรองรับ
· เกิดสภาวะการอพยพไปหางานทำต่างถิ่น
(  การประกอบอาชีพทางการเกษตรยังขาดความรู้  ความเข้าใจที่ถูกต้อง
(  ขาดที่ปรึกษาในการให้ความรู้และแก้ไขปัญหาของผลผลิตทางการเกษตร
· ขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผลผลิตทางการเกษตรให้ได้ผลดี
· การรวมกลุ่มอาชีพยังขาดแนวทางที่เด่นชัด
· เงินทุนหมุนเวียนภายในกลุ่มอาชีพยังขาดสภาพคล่อง
3.  ปัญหาด้านสังคม
(  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดให้โทษ
(  ปัญหาการให้บริการเรื่องสุขภาพของผู้สูงอายุ,  เด็ก,  สตรีและคนพิการยังไม่ทั่วถึง

· ปัญหาการแพร่ระบาดของเชื้อโรคและการป้องกันโรคที่เกิดตามฤดูกาล  เช่นโรคไข้เลือดออก,  โรคพิษสุนัขบ้า เป็นต้น
· ขาดการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนภายในหมู่บ้าน  เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสาธารณสุขมูลฐาน,  โรคระบาด,  โรคติดต่อที่เกิดจากสัตว์เลี้ยงสู่คนและจากคนสู่คน
4.  ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร
(  องค์กรในภาคประชาชนขาดการรวมกลุ่มที่เข้มแข็ง
(  บุคลากรในการปฏิบัติงานยังไม่เพียงพอ
· ขาดความร่วมมือระหว่างภาคประชาชนและองค์กรของรัฐในการพัฒนาชุมชนอย่างจริงจัง  ภาคประชาชนยังไม่เข้าใจถึงการทำงานและอำนาจ
หน้าที่ขององค์กรของรัฐ
5.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(  ดินที่ใช้ในการเกษตรด้อยคุณภาพ  ทำให้ผลผลิตทางการเกษตรของประชาชนในหมู่บ้านไม่ตรงกับความต้องการของตลาด
(  แหล่งน้ำตามธรรมชาติในหมู่บ้านตื้นเขิน  ไม่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตามความต้องการในฤดูแล้ง
· ภาชนะที่ใช้รองรับสิ่งปฏิกูลต่าง ๆ ภายในหมู่บ้านไม่เพียงพอต่อปริมาณขยะที่เพิ่มขึ้น
· ประชาชนภายในหมู่บ้านยังขาดความรู้  ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการกำจัดขยะ  ซึ่งจะมีผลต่อสภาพแวดล้อมของประชาชนในชุมชน
· ขาดภาชนะในการกักเก็บน้ำไว้ใช้ในฤดูแล้ง
· ขาดการรณรงค์  การให้ความรู้เกี่ยวกับการกำจัดน้ำเสีย  น้ำทิ้งที่ใช้แล้วให้ถูกวิธี
ฝึกอบรมเยาวชนและประชาชนในหมู่บ้าน  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายในหมู่บ้านให้น่าอยู่อาศัย  และปลอดจากโรค
6.  ปัญหาด้านคุณภาพชีวิตและด้านการศึกษา
(  ปัญหาด้านการศึกษาขั้นพื้นฐานของประชาชนภายในหมู่บ้าน

(  ปัญหาด้านการศึกษาของประชาชนยังอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ำ  ขาดโอกาสในการศึกษา
· ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นขาดการดูแลเอาใจใส่อย่างจริงจัง  อนาคตข้างหน้าอาจเสื่อมสลายและขาดผู้สานต่อ
· ขาดการฝึกอบรมอาชีพแก่ผู้ที่ว่างงาน
วิสัยทัศน์การพัฒนา (Vision)

 1. วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง

  วิสัยทัศน์ในการพัฒนาเป็นผลลัพธ์สูงสุดในการพัฒนาขององค์กร เพื่อการพัฒนาขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นจะต้องมุ่งไปในทิศทางที่จะทำให้บรรลุผลลัพธ์อันสูงสุดที่ตั้งไว้ การกำหนดวิสัยทัศน์จึงเป็นหลักชัยในการพัฒนาที่จะนำไปสู่การพัฒนาที่รุ่งเรืองและยั่งยืนต่อไปในอนาคต
“มุ่งสู่เศรษฐกิจดี  น้ำไหล  ไฟสว่าง เกษตรปลอดสารพิษ ห่างไกลยาเสพติด ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม” 
2. วิสัยทัศน์การพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ
    “ประชาชนสังคมเข้มแข็ง มีคุณภาพ ข้าวหอมมะลิ สินค้าเกษตรมีมูลค่าเพิ่มขึ้น และเป็นพันธมิตรกับประเทศเพื่อนบ้าน”

พันธกิจ (Mission)พันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง

1. ปรับปรุงพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐานเพียงพอต่อ
ความต้องการของประชาชน
2. พัฒนาความสามารถของเศรษฐกิจชุมชน และมุ่งสร้างให้ประชาชนมีอาชีพ มีรายได้เพิ่มขึ้น
3. พัฒนาส่งเสริมการทำเกษตรปลอดสารพิษ ส่งเสริมการประกอบอาชีพตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจ
พอเพียง
4. ส่งเสริมการพัฒนาการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน การอนุรักษ์สืบทอดประเพณี วัฒนธรรม
ภูมิปัญญาท้องถิ่น
5. พัฒนาความสามารถด้านการบริหารการเมืองการปกครอง มีการจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
พันธกิจของจังหวัดศรีสะเกษ (Mission)

1. สร้างความมั่นคงมั่งคั่ง ความสงบเรียบร้อยบ้านเมือง มีความเป็นระเบียบ ร่มรื่นด้วยพื้นที่
สีเขียว

2. ส่งเสริมการค้า การลงทุน การท่องเที่ยวกับประเทศเพื่อนบ้าน

  3. ส่งเสริมสุขภาพ สนับสนุนการศึกษาและกีฬาของจังหวัด
4. ส่งเสริมสินค้าเกษตรที่ได้มาตรฐานและปลอดภัย รวมทั้งสนับสนุนอุตสาหกรรมแปรรูปสินค้าเกษตร
5. บูรณาการทำงานของหน่วยงานราชการ และเอกชน เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์จังหวัดให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง

เพื่อให้การดำเนินการบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์การพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง  จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาให้มีความครอบคลุม สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ  ศักยภาพและอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาด้านบ้านเมืองน่าอยู่ ประกอบด้วยแนวทางพัฒนา 1 แนวทาง คือ


แนวทางที่ 1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
          ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต ประกอบด้วยแนวทางพัฒนา 1 แนวทาง คือ


แนวทางที่ 1 การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ


แนวทางที่ 2 ส่งเสริมด้านสวัสดิการสังคม




แนวทางที่ 3 ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ


แนวทางที่ 4 ด้านการสนับสนุนส่งเสริมการศึกษา


แนวทางที่ 5 ด้านการสาธารณสุข


แนวทางที่ 6 ด้านการจัดระเบียบสาธารสุขมูลฐาน

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  ประกอบด้วย 2 แนวทาง คือ


แนวทางที่ 1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


แนวทางที่ 2 การรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ประกอบด้วย  3  แนวทาง คือ
แนวทางที่ 1 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติการคุ้มครองดูแลและบำรุงรักษา
แนวทางที่ 2 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ
แนวทางที่ 3 การดูแลรักษาที่สาธารณะ
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ประกอบด้วย           1  แนวทาง คือ

แนวทางที่ 1 การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการส่งเสริมการลงทุนและการท่องเที่ยว ประกอบด้วย 4 แนวทาง คือ

แนวทางที่ 1 การวางแผน
แนวทางที่ 2 การพัฒนาอุตสาหกรรมครัวเรือน
แนวทางที่ 3 การพัฒนาเทคโนโลยี
แนวทางที่ 4 ส่งเสริมการท่องเที่ยว
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารระบบราชการ ประกอบด้วย 4 แนวทางคือ

แนวทางที่ 1 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
แนวทางที่ 2 ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน
แนวทางที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพบุคลากร
แนวทางที่ 4 ปรับปรุงและพัฒนารายได้

ยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดศรีสะเกษ
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต

เป้าประสงค์ 

1. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีภูมิคุ้มกันทางสังคม ที่เข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้
2. เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ
3. ความเป็นเลิศด้านการกีฬา
กลยุทธ์ (Strategy)

1. การบูรณาการการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม กีฬา สาธารณสุขและแรงงานแบบองค์รวม
2. สร้างค่านิยม จิตสำนึก และพัฒนาศีลธรรม จริยธรรม ของเด็ก เยาวชนและประชาชน
3. สนับสนุนและส่งเสริมการจัดสวัสดิการให้แก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและพัฒนาสถาบันครอบครัว
4. สร้างความมั่นคงในอาชีพและรายได้
5. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (AEC)
6. ส่งเสริมเยาวชนและประชาชนให้เป็นเลิศด้านการกีฬาสู่การพัฒนาอาชีพ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการท่องเที่ยว
เป้าประสงค์

          1. บริหารการพัฒนาพื้นที่ท่องเที่ยวและเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยว

2. ศักยภาพการผลิตสินค้าและบริการเพิ่มขึ้น
กลยุทธ์ (Strategy)
1. ส่งเสริมการค้า การลงทุนและการท่องเที่ยว
2. อนุรักษ์ ฟื้นฟู ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
3. ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานด้านการท่องเที่ยว
4. พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อการบริหารและรองรับการท่องเที่ยว
5. การสร้างความพร้อมของชุมชนในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน(AEC)
6. ส่งเสริมและพัฒนาผลิตสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP)และผลิตภัณฑ์ชุมชน

ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมครบวงจร
เป้าประสงค์ 

1. สังคมเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมมีความมั่นคง
กลยุทธ์ (Strategy)

1. พัฒนาและส่งเสริมการทำการเกษตรอินทรีย์และอินทรีย์ชีวภาพในการเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรกรรม
2. เพิ่มพูนทักษะการพัฒนาอาชีพด้านเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมในระดับครัวเรือนและชุมชน
3. สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้าเกษตรกรรม
4. ส่งเสริมการปลูกพืชเศรษฐกิจและพืชพลังงาน
5. ยกระดับสินค้าเกษตรกรรมเพื่อการแข่งขันในประชาคมอาเซียน(AC)
6. พัฒนาระบบน้ำและแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรกรรม อุปโภคและบริโภค
7. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในการผลิตแปรรูปสินค้าเกษตรครบวงจร
8. ขยายแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
9. ส่งเสริมการพัฒนาและแปรรูปสินค้าเกษตรกรรม
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย
เป้าประสงค์
1. ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
2. มีความสัมพันธ์ที่ดีกับประเทศเพื่อนบ้าน
3. สังคมเกิดความสมานฉันฑ์ ประชาชนอยู่ดีมีสุข
4. ประชาชนผู้อาศัยตามแนวชายแดนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
กลยุทธ์ (Strategy)
1. เสริมสร้างความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
2. เสริมสร้างความมั่นคงและพัฒนาความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านตามแนวชายแดน
3. การส่งเสริมสำนึกในอุดมการณ์รักชาติและหน้าที่ของพลเมืองไทย เพื่อความสมานฉันฑ์ของคนในชาติ
4. ป้องกันและแก้ปัญหายาเสพติดการทุจริตและคอรัปชั่น
5. ส่งเสริมการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
6. จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับชุมชน/หมู่บ้านและหน่วยงานอื่น
7. พัฒนาระบบคมนาคมขนส่งสาธารณูปโภค และโครงสร้างระบบผังเมือง เพื่อรองรับการขยายตัวของประชากรให้ได้มาตรฐาน ทั่วถึงและเป็นธรรม
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาขีดสมรรถนะองค์กร
เป้าประสงค์
1. บุคลากรในองค์กรมีขีดสมรรถนะสูง
2. ประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบริการจากหน่วยงาน
กลยุทธ์ (Strategy)

1. พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ส่งเสริมการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
2. สร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
3. ออกแบบและพัฒนาระบบการบริหารงานเเบบบูรณาการ
4. เชื่อมโยงระบบคมนาคมขนส่งในเส้นทางระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาอำเภออุทุมพรพิสัย ประกอบด้วย 6  ด้าน

1. ด้านการแก้ไขปัญหาความยากจน
2. ด้านการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด
3. ด้านการบริการประชาชน
4. ด้านการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน
5. ด้านบ้านเมืองน่าอยู่   คู่คุณธรรม
6. ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว
นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง
1. นโยบายการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
2. นโยบายพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต
3. นโยบายการพัฒนาด้านสาธารณสุข
4. นโยบายการพัฒนาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
5. นโยบายการพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
6. นโยบายการพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

7.    นโยบายการพัฒนาด้านการพาณิชย์
5.  ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง แบบองค์รวม มีดังนี้

จุดแข็ง (Strength=s)  

1. มีพื้นที่ที่เหมาะสมสำหรับทำการเกษตร เช่น การปลูกข้าวหอมมะลิ การเลี้ยงปศุสัตว์

2. มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์

3. มีกลุ่มอาชีพหลากหลายและมีสินค้าหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ เช่น ร้านค้าชุมชน กลุ่มเกษตรกร

4.  มีการคมนาคมที่สะดวก 

5.  มีสถาบันศึกษาภาครัฐ ระดับวิชาชีพตั้งอยู่ในเขตพื้นที่
6.  มีความพร้อมด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
7.  มีการประสานการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้มแข็งอย่างลงตัว 
8. มีสถานปฏิบัติธรรมและแหล่งเรียนรู้ทางศาสนา ศูนย์ฝึกอบรมทางจิตใจ

จุดอ่อน (Weak-W ) 

1.  พื้นที่การเกษตรขาดน้ำและการปรับปรุงดินด้วยอินทรียวัตถุ
2.  ขาดแคลนแรงงานที่มีความรู้และทักษะ ที่มีความพร้อมสู่ภาคอุตสาหกรรม
3.  ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและไม่ครบวงจร
4.  ปัญหาด้านงบประมาณที่มีไม่พอเพียงต่อการพัฒนา
5.  ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิต  ของประชาชน
6.  ปัญหาการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
7.  บางพื้นที่ยังขาดแคลนน้ำเพื่อการเกษตร
8.  การส่งเสริมอาชีพประชาชนผู้มีรายได้น้อยยังไม่ได้รับการส่งเสริมเท่าที่ควร

โอกาส (Opportunity – O)

1. การสร้างมูลค่าเพิ่มและความแตกต่างในสินค้า
2. การขยายตลาดทางการค้าและการลงทุน ทั้งภาคเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน

3. การส่งเสริมสินค้า OTOP ในตำบล

4. โอกาสในการสร้างเครือข่ายผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็ง
5. จังหวัดให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชน / ครอบครัว
6. การส่งเสริมในด้านสถาบันครอบครัว
         อุปสรรค ( Threat – T ) 

1. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน
2. วัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นเริ่มขาดแคลน
3. การเคลื่อนย้ายแรงงานจากภาคการเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่
4. สภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ้น
5. การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน
6. ภาวการณ์แข่งขันทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ้น

การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.2537  แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  และรวบรวมกฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วนตำบลใช้เทคนิค SWOT  เข้ามาช่วย  ทั้งนี้ เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการดำเนินการตามภารกิจหลัก SWOT  องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง  กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายของผู้บริหารและองค์การบริหารส่วนตำบล นโยบายของผู้บริหาร  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาของประชาชนในเขตพื้นที่  โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  7  ด้านด้วยกัน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.2537  และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติกำหนดและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  ดังนี้

1.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
(  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก
· ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค  บริโภคและการเกษตร
· ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
· การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ
· การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
· การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ
· การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา
· การสาธารณูปการ
2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
(  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุและผู้พิการ
(  ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
(  การจัดการศึกษา
(  การรักษาความสะอาดทางถนน  ทางเดินและที่สาธารณะ
(  การป้องกัน  การบำบัดโรคและการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล
(  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  สวนสาธารณะและสถานที่พักผ่อนหย่อนใจประจำหมู่บ้าน
(  การสังคมสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส
(  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัยของประชาชนในท้องถิ่น
(  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และประสิทธิเสรีภาพของประชาชนในท้องถิ่น
(  การสาธารณสุข  การอนามัยของครอบครัวและชุมชนรวมทั้งการรักษาพยาบาล
3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้

(  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยของหมู่บ้าน
· การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล
· การคุ้มครอง  ดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของหมู่บ้าน
· การผังเมือง
· การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
· การควบคุมอาคาร
4.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
(  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว
· ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์
· บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร
· จัดให้มีตลาด
· การท่องเที่ยว
· กิจการเกี่ยวกับการพาณิช
· การส่งเสริม  การฝึกอบรมและการประกอบอาชีพ
· การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน
5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
(  คุ้มครอง  ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
· รักษาความสะอาดของถนน  ทางระบายน้ำ  ทางเดินและที่สาธารณะรวมถึงการกำจัดขยะและสิ่งปฏิกูล
· การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษทางอากาศ  เสียง  ฯลฯ
6.  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
(  บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
· ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
· การจัดการศึกษา
· การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
(  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น
· ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมาย  โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร
· ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการมีมาตรการป้องกัน
· การประสานงานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
· การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
ภารกิจทั้ง  7  ด้าน  ดังที่กล่าวมาแล้วน้ำตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วน
ตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลืองได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบกับการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
	หมายเหตุ  :  มาตรา  67,  68  หมายถึง พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.2543
                 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 5 พ.ศ.2546
                 มาตรา  16,  17  และ  45  หมายถึง พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542



6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ
ภารกิจหลัก
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ภารกิจรอง
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีต่าง ๆ
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพของกลุ่มอาชีพ
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน
5. การท่องเที่ยว
6. การผังเมือง

7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง
องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  
กำหนดให้เป็นองค์กรขนาดกลาง  โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  5  ส่วน  ได้แก่  สำนักงานปลัด  
กองคลัง , กองช่าง , กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และกองสวัสดิการสังคม ทั้งนี้  ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล มีจำนวนทั้งสิ้น 17 อัตรา ตำแหน่งมีคนครอง 17 อัตรา อัตราว่าง 1 อัตรา  ลูกจ้างประจำ จำนวน 1  อัตรา พนักงานครูส่วนตำบล จำนวน 5 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ มีจำนวนทั้งสิ้น 11 อัตรา ตำแหน่งมีคนครอง 8 อัตรา อัตราว่าง 3 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป มีจำนวนทั้งสิ้น 16 อัตรา อัตราว่าง 7 อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน 40 อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง มีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจำนวนมากในส่วนราชการ  สำนักงานปลัด 
กองคลัง , กองช่าง , กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และกองสวัสดิการสังคม และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
               ดังนั้น  เพื่อให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง เหมาะสม           จึงต้องมีความจำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น และยุบเลิกบางตำแหน่งที่มีความซ้ำซ้อนให้เมาะสมกับภารค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเพื่อแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการ  สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กองคลัง  กองช่าง กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการและสังคม ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป
 8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงานรวมทั้งสภาพปัญหาที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในด้านต่างๆ เรียบร้อยแล้ว  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลมีผลการวิเคราะห์มาจัดทำกรอบโครงสร้างส่วนราชการ  โดยทำการเปรียบเทียบให้เห็นว่ากรอบโครงสร้างส่วนราชการเดิมทั้งหมดและพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  พิจารณา  ทั้งนี้ให้ระบุรายละเอียดทุกส่วนราชการ  ดังนี้
8.1.  โครงสร้าง
จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรก  การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงานหรือกำหนดเป็นฝ่ายและในระยะต่อไป  เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้นและองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า  ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี้
	โครงสร้างแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	

	รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	

	นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	

	1.  สำนักงานปลัด  อบต.
	1.  สำนักงานปลัด  อบต.
	

	1.1 งานบริหารงานทั่วไป
	1.1 งานบริหารงานทั่วไป
	

	       - งานธุรการ งานสารบรรณ
	       -งานธุรการ งานสารบรรณ
	

	       - งานเลือกตั้งทะเบียนข้อมูล
	       -งานเลือกตั้งทะเบียนข้อมูล
	

	       - งานประสานงานและประชาสัมพันธ์
	       - งานประสานงานและประชาสัมพันธ์
	

	1.2 งานส่งเสริมการเกษตร
	1.2  งานส่งเสริมการเกษตร
	

	       - งานส่งเสริมความรู้การเกษตร
	       - งานส่งเสริมความรู้การเกษตร
	

	       -  งานวางแผนส่งเสริมการเกษตร
	       -  งานวางแผนส่งเสริมการเกษตร
	

	       - งานฝึกอบรมกลุ่มเกษตรกร
	       - งานฝึกอบรมกลุ่มเกษตรกร
	

	       - งานพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมการเกษตร
	       - งานพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมการเกษตร
	

	1.3 งานสาธารณสุข
	1.3 งานสาธารณสุข
	

	· งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	· งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	

	· งานแผนสาธารณสุข
	· งานแผนสาธารณสุข
	

	· งานส่งเสริมสุขภาพ
	· งานส่งเสริมสุขภาพ
	

	· งานควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ
	· งานควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ
	

	· งานรักษาความสะอาด
	· งานรักษาความสะอาด
	

	· งานโภชนาการ
	· งานโภชนาการ
	

	1.4  งานการเจ้าหน้าที่
	1.4  งานการเจ้าหน้าที่
	

	      -  งานวางแผนงานบุคคล
	         -   งานวางแผนงานบุคคล
	

	     -   งานสิทธิสวัสดิการข้าราชการและพนักงาน
	         -   งานสิทธิสวัสดิการข้าราชการและพนักงาน
	




	โครงสร้างแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	     -   งานบรรจุและแต่งตั้ง
	         -   งานบรรจุและแต่งตั้ง
	

	     -   งานเลื่อนระดับ เลื่อนขั้นเงินเดือน โอนย้าย
	         -  งานเลื่อนระดับ เลื่อนขั้นเงินเดือน โอนย้าย
	

	1.5  งานนโยบายและแผน
	1.5  งานนโยบายและแผน
	

	       -งานนโยบายและแผน
	       -งานนโยบายและแผน
	

	       -งานวิชาการ
	       -งานวิชาการ
	

	       -งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์
	       -งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์
	

	       -งานงบประมาณ
	       -งานงบประมาณ
	

	1.6  งานกฎหมายและคดี
	1.6  งานกฎหมายและคดี
	

	       -งานกฎหมายและคดี
	       -งานกฎหมายและคดี
	

	       -งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
	       -งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
	

	       -งานข้อบัญญัติและระเบียบ
	       -งานข้อบัญญัติและระเบียบ
	

	1.7  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	1.7  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	

	       - งานรักษาความสงบเรียบร้อย
	       - งานรักษาความสงบเรียบร้อย
	

	- งานป้องกัน
	- งานป้องกัน
	

	       - งานช่วยเหลือและฟื้นฟู
	       - งานช่วยเหลือและฟื้นฟู
	

	- งานดับเพลิงและกู้ภัย
	- งานดับเพลิงและกู้ภัย
	

	·  งานศูนย์ อปพร.
	· งานศูนย์ อปพร.
	

	1.8  งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
	1.8  งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
	

	       - งานระเบียบข้อบังคับประชุม
	       - งานระเบียบข้อบังคับประชุม
	

	       - งานการประชุม
	       - งานการประชุม
	

	·  งานอำนวยการและประสานงาน
	·  งานอำนวยการและประสานงาน
	

	2.  กองคลัง
	2.  กองคลัง
	

	2.1  งานการเงิน
	2.1  งานการเงิน
	

	       -งานการเงิน
	       -งานการเงิน
	

	       -งานรับเงิน  เบิกจ่ายเงิน
	       -งานรับเงิน  เบิกจ่ายเงิน
	

	       -งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
	       -งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
	

	       -งานจัดเก็บรักษาเงิน
	       -งานจัดเก็บรักษาเงิน
	

	2.2  งานบัญชี
	2.2  งานบัญชี
	

	       -งานบัญชี
	       -งานบัญชี
	

	       -งานทะเบียนการคุมการเบิกจ่ายเงิน
	       -งานทะเบียนการคุมการเบิกจ่ายเงิน
	

	       -งานงบการเงินและงบทดลอง
	       -งานงบการเงินและงบทดลอง
	

	       -งานแสดงฐานะทางการเงิน
	       -งานแสดงฐานะทางการเงิน
	

	
	
	

	โครงสร้างแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างแผนอัตรากำลังใหม่
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	2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	

	       -งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
	       -งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
	

	       -งานพัฒนารายได้
	       -งานพัฒนารายได้
	

	       -งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
	       -งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
	

	       -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
	       -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
	

	2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	

	       -งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
	       -งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
	

	       -งานพัสดุ
	       -งานพัสดุ
	

	       -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์
	       -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์
	

	3.  กองช่าง
	3.  กองช่าง
	

	3.1  งานก่อสร้าง
	3.1  งานก่อสร้าง
	

	       -งานก่อสร้างและบูรณะถนน
	       -งานก่อสร้างและบูรณะถนน
	

	       -งานก่อสร้างสะพาน  เขื่อนทดน้ำ
	       -งานก่อสร้างสะพาน  เขื่อนทดน้ำ
	

	       -งานข้อมูลก่อสร้าง
	       -งานข้อมูลก่อสร้าง
	

	3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	

	       -งานประเมินราคา
	       -งานประเมินราคา
	

	       -งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
	       -งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
	

	       -งานออกแบบและบริการข้อมูล
	       -งานออกแบบและบริการข้อมูล
	

	3.3  งานประสานสาธารณูปโภค
	3.3  งานประสานสาธารณูปโภค
	

	       -งานประสานกิจการประปา
	       -งานประสานกิจการประปา
	

	       -งานไฟฟ้าสาธารณะ
	       -งานไฟฟ้าสาธารณะ
	

	       -งานระบายน้ำ
	       -งานระบายน้ำ
	

	3.4  งานผังเมือง
	3.4  งานผังเมือง
	

	       -งานสำรวจและแผนที่
	       -งานสำรวจและแผนที่
	

	       -งานวางผังพัฒนาเมือง
	       -งานวางผังพัฒนาเมือง
	

	       -งานควบคุมทางผังเมือง
	       -งานควบคุมทางผังเมือง
	

	       -งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
	       -งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
	

	       -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
	       -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
	

	4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
	4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
	

	4.1  งานการศึกษา
	4.1  งานการศึกษา
	

	       -งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	       -งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน
	

	       -งานบริหารงานทั่วไป
	       -งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	

	4.2  งานศาสนาและวัฒนธรรม
	4.2  งานศาสนาและวัฒนธรรม
	

	       -งานส่งเสริมศาสนา
	       -งานส่งเสริมศาสนา
	




	โครงสร้างแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	       -งานประเพณี วัฒนธรรม
	       -งานประเพณี วัฒนธรรม
	

	       -งานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
        ท้องถิ่น
	       -งานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
        ท้องถิ่น
	

	4.3  งานกีฬาและนันทนาการ
	4.3  งานกีฬาและนันทนาการ
	

	       -งานส่งเสริมกีฬา
	       -งานส่งเสริมกีฬา
	

	       -งานส่งเสริมนันทนาการ
	       -งานส่งเสริมนันทนาการ
	

	4.4  งานกีฬาและนันทนาการ
	4.3  งานกีฬาและนันทนาการ
	

	       -งานส่งเสริมกีฬา
	       -งานส่งเสริมกีฬา
	

	       -งานศูนย์เยาวชน
	       -งานศูนย์เยาวชน
	

	5. กองสวัสดิการสังคม
	5. กองสวัสดิการสังคม
	

	5.1งานสวัสดิการ และพัฒนาชุมชน
	5.1งานสวัสดิการ และพัฒนาชุมชน
	

	· งานสวัสดิการสังคม
	· งานสวัสดิการสังคม
	

	      - งานจัดระเบียบชุมชน
	      - งานจัดระเบียบชุมชน
	

	      - งานพัฒนาชุมชน
	      - งานพัฒนาชุมชน
	

	      - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน
	      - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน
	

	· งานศูนย์พัฒนาครอบครัวในชุมชน
	· งานศูนย์พัฒนาครอบครัวในชุมชน
	

	      - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม  
	      - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม  
	

	5.2 งานสังคมสงเคราะห์
	5.2 งานสังคมสงเคราะห์
	

	· งานสังคมสงเคราะห์
	· งานสังคมสงเคราะห์
	

	        - งานสงเคราะห์เด็กและสตรี คนชรา ผู้พิการ
	        -งานสงเคราะห์เด็กและสตรี คนชรา คนพิการ
	

	        และผู้ป่วยโรคเอดส์
	       และผู้ป่วยโรคเอดส์
	

	     -  งานเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และ
         ผู้ป่วยโรคเอดส์
	     -  งานเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และ
         ผู้ป่วยโรคเอดส์
	

	     -  งานส่งเสริมสุขภาพ
	      - งานส่งเสริมสุขภาพ
	

	     -  งานข้อมูล
	      - งานข้อมูล 
	

	      - งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี
	      - งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี
	

	5.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
	5.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
	

	       -งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพและข้อมูลแรงงาน
	       -งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพและข้อมูลแรงงาน
	

	       -งานฝึกอบรมอาชีพ
	       -งานฝึกอบรมอาชีพ
	

	       -งานพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพ
	       -งานพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพ
	

	       -งานพัฒนาสตรีและเยาวชน
	       -งานพัฒนาสตรีและเยาวชน
	

	       -งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี
	       -งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี
	





                     8.2  การวิเคราะห์และการกำหนดตำแหน่ง
              องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง  ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน และได้จัดทำกรอบโครงสร้างอัตรากำลังใหม่แล้ว เพื่อประมาณการใช้แผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างประจำ ในอนาคต ว่าในระยะเวลา 3 ปี  ต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จำนวนพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างจำนวนเท่าใด  จึงเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วน  ทั้งนี้เพื่อให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอก   ข้อมูลลงในแผนอัตรากำลัง 3 ปี  พ.ศ. 2561- 2563  (ปรับปรุงครั้งที่ 2/2562)  ดังนี้
ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับกำลังคนในปัจจุบัน เพื่อจะได้ทราบลักษณะโครงสร้างของกำลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของกำลังคนและเป็นพื้นฐานในการกำหนดนโยบายและแผนกำลังคนต่อไป
             
ประเภทของข้อมูลที่ทำการสำรวจและวิเคราะห์
                

1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกำลังคน (ของบุคคล)
             

2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตำแหน่ง การโอน การ
ลาออกฯ
                

3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จำเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้กำลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้กำลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการกำหนดจำนวนคนให้เหมาะสมและเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพิ่มประสิทธิภาพของคนในองค์การ
            

แนวทางการวิเคราะห์การใช้กำลังคน 10 ประการ
                

1. มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งต่าง ๆ หรือไม่
              

2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่
              

3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด
                

4. ศึกษาดูว่ามีผู้ดำรงตำแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครดำเนินการแทน
                

5. สำรวจการใช้ลูกจ้างว่าทำงานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่
            

6. การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่
              

7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความชำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่
              

8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพื่อให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและงานอนาคต
                

9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่
                

10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร
ขั้นตอนที่ 3 การคำนวณจำนวนกำลังคนที่ต้องการ มีวิธีคำนวณที่สำคัญ ดังนี้
       


1. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญต้องทราบ 2 ประการ
1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงาน และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้วนำมาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสำคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่นำมา
1.2 ใช้คำนวณต้องใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้
                

 1.2 มาตรฐานการทำงาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การทำงานแต่ละชิ้น
                       
     การคิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้
                        1 ปี จะมี



52 
สัปดาห์
                        1 สัปดาห์จะทำ


5 
วัน

                        1 ปี จะมีวันทำ


260 
วัน
                        วันหยุดราชการประจำปี

13  
วัน
                        วันหยุดพักผ่อนประจำปี (พักร้อน)
10
วัน
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย

7  
วัน
                        รวมวันหยุดใน 1 ปี


30  
วัน
                     * วันทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน
                        เวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.)
                 
** เวลาทำงานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)    
1,380 ชั่วโมง 

                        หรือ                       (1,380 x 60)    
82,800  นาที
                
 ซึ่งในการกำหนดจำนวนตำแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาทำงานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์
                   สูตรในการคำนวณ
จำนวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น   
                                         เวลาทำงานมาตรฐานต่อคนต่อปี
2. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจำนวนคนที่ทำงานเหล่านั้นในแต่ละปีเพื่อใช้เป็นแนวสำหรับการกำหนดจำนวนตำแหน่ง หรือจำนวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจนำมาคำนวณหาอัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจำนวนคนที่ต้องการสำหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังสำหรับการคำนวณแบบนี้ คือ
2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมทำงานเต็มที่หรือไม่
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพิ่มขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจำนวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถคำนวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการคำนวณที่ซับซ้อนกว่านี้ 



                                         
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	สำนักงานปลัด
	
	
	
	
	
	
	
	

	หัวหน้าสำนักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักจัดการงานทั่วไป  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักทรัพยากรบุคคล  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	+1
	กำหนดเพิ่ม

	ลูกจ้างประจำ  (ถ่ายโอนจาก รพช.)
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานขับรถยนต์ 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	พนักงานดับเพลิง
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักการภารโรง
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	ยาม
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการพัสดุ  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ส่วนราชการ
	 กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด

	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานจดมาตรวัดน้ำ
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นายช่างโยธา  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานผลิตน้ำประปา
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	คนงานทั่วไป
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกน้ำ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	        

	นักวิชาการศึกษา  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ครู  อันดับ คศ.2
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ครู  อันดับ คศ.1
	4
	4
	4
	4
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยนักสันทนาการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ดูแลเด็ก
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	กองสวัสดิการสังคม
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-

	-
	-
	

	นักพัฒนาชุมชน  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	รวม
	55
	56
	56
	56
	-
	-
	+1
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กรอบอัตรากำลัง  3 ปี


   ของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561–2563  


(ปรับปรุงครั้งที่ 2/2562)


องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง  อำเภออุทุมพรพิสัย  จังหวัดศรีสะเกษ
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 (ปรับปรุงครั้งที่ 2/2562)
                แผนอัตรากำลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนตำบลก้านเหลือง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 (ปรับปรุงครั้งที่ 2/2562)

